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Demografie am Arbeitsmarkt:
Herausforderungen fur die
Wirtschaft — Chancen fur
Menschen mit Beeintrachtigung

Leistungsgesellschaft und Menschen mit
Beeintrachtigungen, Veranstaltung der IV Solothurn
vom 4. September 2014

Martin Kaiser



Der SAV — DIE Stimme der Arbeitgeber

= Der SAV vertritt als Spitzenverband die Interessen der
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schweizerischen Arbeitgeber gegeniber Offentlichkeit,
Politik, Behorden und gegenlber anderen Interessengruppen

Der SAV tragt als arbeitgeberpolitischer Meinungsfihrer
zur Erhaltung und Verbesserung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschafts- und Arbeitsorts
Schweiz bei
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Der SAV ist den Grundsatzen einer liberalen und sozialen
Marktwirtschaft verpflichtet; er setzt sich flr den sozialen
Frieden sowie eine konstruktive Sozialpartnerschatft ein
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Struktur der Spitzenverbande

sgv@usam| Gewerbeverband
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Arbeitgeberverband

economiesuisse

Kantonale
Gewerbeverbande

Branchenorganisationen
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Berufsverbande

Regionalorganisationen

Fachverbande

Selbsthilfe-
Organisationen

Firmen
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Mitglieder des SAV

= 39 Branchenverbande
= 41 Regionalverbande

= 3 Einzelmitglieder

= Uber 100‘000 Unternehmen

= (ber 1,7 Millionen Arbeithehmende
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Themenfelder des SAV

= Arbeitsmarkt — Arbeitsrecht — Sozialpartnerbeziehungen

= Sozialpolitik (allgemeine Systemfragen) und Sozialversicherungen
(AHV /IV/EO/EL/BVG/ALV/ UV /KV/Faz)

= Bildung, berufliche Aus- und Weiterbildung
(Sekundar Il / Tertiar B)
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®m Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
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= Internationale Arbeitgeberfragen




Arbeitgeberpolitische Agenda der nachsten Jahre

Metathemen

[ Demografle DARUM BRAUCHT

DIE SCHWEIZ

m  Zuwanderung/Arbeitsmarktoffnung
®m Reform der Altersvorsorge

m  Glaubwurdigkeit der Wirtschaft — gesellschaftliche Kohésion

Operative Themen

.
®  Abschluss IV-Sanierung Al’"s
= Altersvorsorge 2020 /\ UM SCHADLICHEN
IN. MINDESTLOHN

sl

= Volksinitiative AHVplus

= Ecopop-Initiative
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http://www.mindestlohn-nein.ch/

Demografischer Wandel als weltwelter
Megatrend — 3 Treiber (EU 2012)

Lebenserwartung — Fertilitatsrate — Migration

Weltbevolkerung: 7 Mia. 2012, 8 - 10 Mia. 2050; Anteil U 60:
800 Mio. 2012, 2 Mia. 2060 ; Anteil U 60 CH: + 61% bis 2050

2050: Kein EU-Land mehr unter Top 15 beziglich Bevolkerung;
ausser USA keine heutige Industrienation mehr; mit Abstand am
bevolkerungsreichsten: China und Indien

massive Veranderungen der Wirtschaftskraft: BRIC-Staaten
schliessen bald schon zu USA auf

massive Auswirkungen insbesondere auf Gesundheitswesen,
Arbeitsmarkte und Sozialversicherungssysteme
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Der demographische Wandel als
Herausforderung des Sozialstaates Schweiz

- 2010
— 2030 |
w2050

Quelle: BSV
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Der demografische Wandel in der Schweiz
®  Lebenserwartung im Alter 65: 1948: 12 Jahre Manner / 14 Jahre
Frauen; 2013: 19,2 Jahre Manner, 22,2 Jahre Frauen

= Anteil Gber 65-jahrige an Gesamtbevélkerung: 2010: 17,2%;
2030: 24%; 2050: 27,4%

= Fertilitatsrate 2005: 1,4; 2015: gegen 1,5 (stabil bis leicht steigend
dank Migration)

=  monatlich ausbezahlte AHV-Hauptrenten 2006: 1,75 Mio.;
2011: 2,03 Mio.
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Die grosse demografische Herausforderung

der umlagefinanzierten AHV
1 Rentner/in 1 Rentner/in 1 Rentner/in

6.5 Erwerbstatige ‘ 3.7 Erwerbstatige ‘ 2.1 Erwerbstéatige

1948 2007 2035

Quelle: BSV
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Finanzierungsbedarf der AHV zwischen 2020
und 2030

Szenario Szenario Szenario
«tief» T «hoch»

Milliarden Franken 24bis11,1 1,2 bis86 0,1bis6,1

Mehrwertsteuer-Prozente 0,8 bis 3,4 0,4 bis 2,4 O bhis 1,6

Lohnprozente 0,6 bis2,7 0,3bis1,9 0 bis 1,3
Erh6hung Rentenalter 4,4 Jahre 3,2 Jahre 2 Jahre
Quelle: BSV
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Haupt-Herausforderungen der Demografie-
Entwicklung

= Arbeitsmarktpolitik
— Veranderungen von Angebot und Nachfrage: wachsender
Arbeitskraftebedarf stent ohnne Massnahmen geringerem Angebot
gegeniber
— Veranderung der betrieblichen Personalstrukturen

m  Sozialpolitik
— Zunehmende Belastung der sozialen Sicherungssysteme
— Steigender Finanzierungsbedarf

m  Wachstumspolitik
— Auswirkungen auf das Wachstumspotenzial: fehlende personelle
Ressourcen gefahrden den Wohlstand und verringern das

Beitragssubstrat zur Finanzierung der Sozialversicherungen
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Arbeitsmarkt: Herausforderungen fur die Arbeitgeber
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die demografischen Herausforderungen am schweizerischen Arbeitsmarkt
und in der Sozialpolitik sind zwei Seiten derselben Medaille

Megatrend demografische Alterung spielt weltweit, insbesondere aber
auch in Europa: Arbeitgeber kdnnen sich nicht mehr darauf verlassen,
den Arbeitskraftebedarf Gber Zuwanderung decken zu kénnen (also nicht
nur wegen der Annahme der Masseneinwanderungsinitiative MEI)!

Selbst wenn MEI gemass Wortlaut — den Interessen der Wirtschatft ist
Rechnung zu tragen — umgesetzt wird: die Zuwanderung von
Arbeitskraften wird nicht mehr ausreichen, den wachsenden Bedarf zu
decken

Die Arbeitgeber werden gefordert, auf die bessere Nutzung der
vorhandenen inlandischen Arbeitskraftepotenziale zu setzen: Frauen,
altere Arbeitnehmende und Menschen mit Beeintrachtigungen
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Arbeitskraftebedarf: Nutzung des Inlanderpotenzials

= UBS (Konjunkturanalyse 2. Quartal 2014): in den nachsten 10 Jahren
wachst die Lucke an Arbeitskraften in CH auf ca. eine halbe Million
Vollzeitaquivalente an!

= Frauen: grosses Potenzial; aber: Arbeitsmarktbeteiligung der Frauen ist
in der CH heute bereits sehr hoch » weitere Verbesserung der
Rahmenbedingungen notwendig, aber auch innovative Modelle der
Arbeitgeber sind gefragt

= Altere Mitarbeitende: in CH liegt das Erwerbsaustrittsalter heute bereits
nahe beim rechtlichen Rentenalter; bereits beinahe jede dritte Person ist
im Alter zwischen 65 und 69 Jahren noch teilweise erwerbstétig; trotzdem
sind die alteren Mitarbeitenden das grosste Potenzial. » Erforderlich sind
gezielte Anreize (Reform der Altersvorsorge mit flexiblerem Rentensystem
etc.), aber auch eine gezielte HR-Politik der Arbeitgeber (erfordert einen
Kulturwandel und neue innovative Ansétze). SAV: Projekt 45+!
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Arbeitskraftebedarf: Nutzung des Inlanderpotenzials

=  Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen: drittes,
kleinstes Potenzial » trotzdem ist es zu nutzen, well

m Dies erforderlich ist fur den Abschluss der Sanierung der V!

= Eine gesundheitliche Beeintrachtigung nicht gleich zu setzen ist mit
der Idee, diese Menschen kdnnten keinen wertvollen Beitrag mehr
leisten in der Arbeitswelt!
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Exkurs: die IV auf dem Weg der Genesung

Verfehlte Verrentungspolitik der 90er Jahre bis zu Beginn der 2000er
Jahre flhrte die IV selbst auf die Intensivstation: 2003 tber 28’000
gewichtete Neurenten und eine kumulierte Schuld von CHF 15 Mia.

Erforderlicher Kulturwandel: von der Rentenversicherung zur
Eingliederungsversicherung

Mehrere Reformschritte zeigen Resultate: 2013 noch 13’800 gewichtete
Neurenten und positive Rechnung

Aber: die Rechnung ist nur ausgeglichen dank erfolgreicher
Integrationspolitik in Zusammenarbeit mit den Arbeitgebern und der
Tatsache, dass bis Ende 2017 noch die Zusatzfinanzierung tber 0,4 %
MwSt lauft und der Bund Schuldzinsen tragt; ohne diese befristeten
Finanzspritzen waren die Zahlen immer noch tiefrot!

Es braucht weitere Anstrengungen, auch der Arbeitgeber!
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Interessen der Arbeitgeber
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strukturell bereinigte und nachhaltig finanzierte Versicherung

Integration von Menschen mit Beeintrachtigungen auf freiwilliger
Basis (ohne Quotenvorgaben; wiederkehrende politische
Diskussion, weil die Arbeitgeber in der Schlitisselrolle sind, wenn es
um Fragen der Erhaltung der Arbeitsmarktfahigkeit und der
Wiedereingliederung geht!)

Commitment und Engagement der Arbeitgeber zur
Unterstitzung der Arbeitsmarktintegration von Menschen mit
Behinderungen

Gesetzliche Rahmenbedingungen zur Risikominimierung
(Arbeitgeber & Arbeitnehmer) bei Integrationsversuchen

unburokratische externe Unterstlitzung und Beratung der
Arbeitgeber (u.a. von IV-Stellen)

einfache, konkrete Tools zur praktischen Untertiitzung
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Erhaltung der Arbeitsmarktfahigkeit und
Wiedereingliederung

= Zielsetzung ist in jedem Fall die vollstandige oder teilweise Erhaltung oder
Wiederherstellung der Arbeitsmarktfahigkeit eines Menschen mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen

= Erhaltung der Arbeitsmarktfahigkeit: die Chance ist am grossten, wenn
einsetzende gesundheitliche Beeintrachtigungen mit Auswirkungen
auf den Arbeitsplatz mdglichst friihzeitig erkannt und thematisiert
werden. Mit gezielten Massnahmen kann der bisherige Arbeitsplatz
erhalten werden, eine Umplatzierung vorgenommen werden oder ein
geeigneter Arbeitsplatz bei einem andern Arbeitgeber vermittelt werden

= Wiedereingliederung: erfordert gezielte Unterstltzung der betroffenen
Person und des neuen Arbeitgebers; eine Wiedereingliederung braucht in
der Regel langere Zeit und muss beidseitig moglichst risikofrei ablaufen
konnen
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Arbeitgeber brauchen gezielte Unterstutzung ...

= Der gute Wille der Arbeitgeber reicht nicht: der Umgang mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen im Betrieb ist
anforderungsreich und nicht per se zuoberst auf der
Pendenzenliste der Unternenmung

= |m Rahmen der IV-Revisionen wurden deshalb konkrete
Instrumente geschaffen zur Unterstlitzung von Arbeitgebern, die
sich erfolgreich um den Erhalt der Arbeitsmarktfahigkeit und die
Wiedereingliederung kiimmern

m  Zentrale Instrumente: Fruherfassung; Frihintervention;
berufliche Massnahmen; Arbeitsversuch;
Einarbeitungszuschisse; Beratung durch die IV-Stellen u.a.m.
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und engagieren sich!

Unter Federfliihrung des SAV wurden gemeinsam mit den IV-Stellen,
den Privatversicherern, der SUVA, den Behindertenorganisationen
sowie diversen engagierten Unternehmen Projekte lanciert wie FER
oder ConCerto

Unter dem Patronat des SAV wurde ein Arbeitgeberportal aufgebaut:
WWW.compasso.ch!

Auf dem Portal finden Arbeitgeber viele sachdienliche Informationen,
konkrete Hilfen und Erfahrungsberichte anderer Unternehmen

Die Aktivitdten werden weiter ausgebaut, so schliessen sich in Kiirze
die Trager von FER, ConCerto und Compasso zusammen, um den
Arbeitgebern noch bessere Unterstltzung bieten zu kdnnen
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http://www.compasso.ch/

| BESTEHENDE ARBEITSVERHALTNISSE | NEUEINSTELLUNGEN | VORTEILE | IHRE KOMTAKTE | SERVICE | AKTUELL

CO m paSS 0 // Berufliche Eingliederung — Informationsportal fur Arbeitgeber

Sie suchen Informationen zum Umgang mit Mitarbeitenden, die eine verdnderie Leistungsfahigkeit zeigen? Sie wollen einen

Menschen mit Handicap einstellen? Oder Sie haben Fragen zu méglichen Unterstiitzungsangeboten, wenn Sie

Arbeitnehmende beschaftigen, die gesundheitlich beeintrachtigt sind? Willkommen auf dem Informationsportal ,compasso”.

Aktuell: «This-Priis» 2011 fir Prang+Partner AG, Archplan und das Reisebiro Bettio VWeitere Infos »

Bestehende Arbeitsverhaltnisse Heueinsiellungen

Fiir eine erfolgreiche Weiter- Fir eine erfelgreiche Meueginstellung
keschaftigung von Mitarbeitenden, eines beeintrachtiaten Mitarbeitenden
deren Leistungsfihigkeit sich ist entscheidend, dass Sie die
verandert hat, ist entscheidend, dass vorhandenen Unterstitzungsangehote
Sie frihzeitig handeln. kennen und aptimal nutzen.

VWeitere Infos Weitere Infos =

Patronat Compasso
i wird

o*ete unterstitzt =

SCHWELIT RIS HER AR
B FATRO
Lnsind SRR

N durch : .
L } i
puanoe Helsana  i¢Mobiliar

& Vorangy
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Arbeitsplatzerhaltung und Wiedereingliederung
rechnen sich!

= Die Erfahrungen vieler Unternehmen zeigen: Arbeitsplatzerhaltung und
Wiedereingliederung von Menschen mit Beeintrachtigungen ist
aufwandig, trotzdem lohnt es sich!

= Mit einer frihzeitigen Erfassung und gezielten Massnahmen lassen sich
lange Ausfallzeiten, know-how-Verlust und hohe Fluktuationskosten
verhindern! Auf dem Thema erfolgreiche Unternehmen konnten zudem
ihre Versicherungsgebihren in Zusammenarbeit mit Privatversicherern
(KTG, UVG) teilweise markant senken!

= Viele Unternehmen beklagen schon jetzt einen Fachkraftemangel. Haben
Sie schon einmal Uberlegt, eine Person mit einer gesundheitlichen
Beeintrachtigung anzustellen, um einen Bedarf zu decken?
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Berufliche Eingliederung: es funktioniert!

gemeinsam klappt es (vgl. Medienmitteilung der IV-Stellen-Konferenz
vom 11. Marz 2013)!

I\VV-Stellen haben 2012 fast 17°000 Menschen mit Behinderung
integriert (= 44% mehr als 2011)

darunter fallen Erhalt von Arbeitsplatzen, Umplatzierungen im selben
Unternehmen, Arbeitsplatze bei neuen Arbeitgebern (2012 wurden 6000
Arbeitsplatze mit Behinderten neu besetzt)

weniger IV-Renten, mehr berufliche Eingliederung! (vgl.
Medienmitteilung des BSV vom 29.4.2914); innert 10 Jahren hat sich das
Verhaltnis von Menschen, die Rente erhalten, gegenuber Menschen, die
Massnahmen zur beruflichen Eingliederung erhalten, umgekehrt

Zusammenarbeit von betroffener Person, Arbeitgeber, behandelndem
Arzt, IV und Privatversicherern als Erfolgsfaktoren

Arbeitgeber sind engagiert, offen und sensibilisiert
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\V/-Stellen in Schlisselfunktion: nutzen sie
deren Angebote!

Die IV-Stellen sind fur die Umsetzung der gesetzlich vorgesehenen
Massnahmen zustandig

Sie wurden in den letzten Jahren fachlich und personell besser
ausgestattet, um den betroffenen Menschen und den beteiligten
und interessierten Arbeitgebern eine gute Dienstleistung bieten zu
konnen

[V-Stellen beraten, coachen, vermitteln, finanzieren ...

Nutzen sie die Angebote der IV-Stellen als Partner, fordern sie sie
heraus, kritisieren sie, arbeiten sie konstruktiv zusammen ...

Nutzen sie heute anschliessend die Mdglichkeit, flr sie
iInteressante Unterstitzungsangebote naher kennen zu lernen!
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Demografie am Arbeitsmarkt: Chancen flr

Menschen mit Beeintrachtigungen?

= Viele Arbeitgeber haben die Notwendigkeit erkannt, sich gezielt fur die
Erhaltung der Arbeitsmarktfahigkeit und die Wiedereingliederung von
Menschen mit Beeintrachtigungen einzusetzen

m  Sie schaffen damit eine win-win-win-Situation: fur die betroffene Person,
die eine Perspektive hat; fur die IV als Sozialversicherung, die finanziell
gesunden muss; fur sie selbst als Arbeitgeber, um know-how zu erhalten
oder neu zu beschaffen

= Aufgrund der demografischen Alterung wird die Nachfrage nach
inlandischen Arbeitskraften in den nachsten Jahren kontinuierlich
steigen; der Megatrend stellt damit auch ftir Menschen mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen eine Chance dar!

® Um diese Chancen zu nutzen, braucht es das Commitment der
Arbeitgeber und der betroffenen Arbeitnehmer!
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Fazit

Die demografische Alterung als Megatrend bringt schon bald grosse
Herausforderungen fir den Arbeitsmarkt, die Sozialpolitik und das
Gesundheitswesen

Arbeitgeber missen sich rasch darauf einstellen und die Voraussetzungen
schaffen, um das Potenzial von Frauen, alteren Arbeitnehmenden und
Menschen mit Beeintrachtigungen noch besser zu nutzen

Erhaltung der Arbeitsmarktfahigkeit und Wiedereingliederung gelingen,
wenn die Arbeitgeber sensibilisiert sind, frihzeitig handeln und dabei
professionell — u.a. durch die IV — unterstttzt werden

Arbeitgeber schaffen damit eine win-win-win-Situation: flr sich, fur die
Gesundung der IV und last but not least fir Menschen mit
gesundheitlichen Beeintrachtigungen!
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SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
UNION PATRONALE SUISSE
UNIONE SVIZZERA DEGLI IMPRENDITQRI

Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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