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1. Situation und Massnahmen In
der Schweiz




Strukturdaten zum schweilzerischen
Arbelitsmarkt

Erwerbstatigkeit (Q2-2011) EU-15

Erwerbsquote 15 — 64 AJ 83% 73%
Erwerbsquote 50 — 64 AJ 78% 64%
Erwerbsquote Frauen 15 — 64 AJ 7% 65%
Erwerbslosenquote 3.6% 9.3%
Beschaftigungsgrad (Q4-2011)
\ollzeit (90 — 100%) 67% 87% 43%
Teilzeit (50 — 89%) 18% 8% 30%
Teilzeit (< 50%) 15% 5% 27%
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Arbeitsmarkt-Trends: Nachfrage
= Starke Technologie- und Finanzbranchen und starke
Prasenz von Global-Playern und Headquarters

= Zwang des Hochlohnlands Schweiz zur Tatigkeit im
«Premium»-Bereich

= Zunehmende Nachfrage nach (hoch-)qualifizierten
Arbeitskraften und Spezialisten

= Zunehmende Nachfrage nach medizinischem, Pflege-
und Betreuungspersonal

= Stagnierende Nachfrage nach weniger qualifizierten
und stark physisch belastbaren Arbeitskraften
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Arbeitsmarkt-Trends: Angebot

= Beschranktes inlandisches Angebot in verschiedenen Segmenten,;
permanenter Fachkraftemangel

= Zunehmende Bedeutung der Zuwanderung zur Schliessung der
inlandischen «Angebotsliicke»

= Steigende Erwerbsbeteiligung der Frauen

= Steigende Qualifikation der Arbeitnehmenden, v.a. der Frauen
= Bessere (relative) Gesundheit der alteren Arbeitnehmenden

= Qualifikationsdefizite der alteren Arbeithehmenden

= Demografische Veranderungen
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Zunahme der Beschaftigten Q4/2000 —
Q4/2012

uelle: Beschaftigungssiatistik BEST v gy .
Q o ?unahme é)er Beschaftigten in Tausend

Gesundheit & Soziales I 137

Freiberufliche techn. & wiss. DL N 73

Sonstige wirtsch. DL N 51

Erziehung & Unterricht [N 46
Baugewerbe [N 43

Offentliche Verwaltung I 40

Uhren & Datenverarbeitungsgerate F 27

0 40 80 120 160
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Zunahme Erwerbstatige nach Berufen Q2/2000 — Q2/2012
(Quelle Erwerbstatigenstatistik ETS)
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Bildungsniveau 25-64-jahrige; Anteile in%;
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Auslanderantell an der
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Zunahme der Erwerbstatigen aus EU-15/
EFTA-Staaten 2003 — 2011 nach Berufsgruppen

Zunahme der Beschéftigten in 1’000

Akademische Berufe

Techniker u.4

Flhrungskrafte
Dienstleistungs-/Verkaufsberufe
Hilfskréfte

Handwerksberufe u.a
Landwirtschaftliche Fachkréfte

Anlagen-/Maschinenbediener

80

Quelle: Observatoire 2012
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Bildungsstand Erwerbstatige aus EU-27 im Q2/2011
nach Einwanderungsjahr
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Aussagen zum Fachkraftemangel in der

Scﬂm@dgngsschwierigkeiten bei qualifizierten Arbeitskraften
gemass Beschaftigungsbarometer (BfS) 2013 — Q2:

- Total: 30.4%
- 2. Sektor: 36.3%
- Uhren/Datenverarbeitung: 46.4%
- Maschinenbau: 44.3%
- 3.Sektor: 28.4%
- Information/Kommunikation 44.3%
- Finanzen und Versicherungen 44.6%

= |T: Bis 2020 Fachkraftemangel von 25’000 Personen

m Gesundheitsberufe: Bis 2020 zusatzlicher Personalbedarf von
mindestens 25’000 Personen

= MINT-Berufe: Fachkrafte im Marz 2009: 14’100 (Quelle: BASS)

(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik)
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Entwicklung der Schwierigkeiten bei der
Rekrutierung von gelerntem Personal

(OQ\AIiChTQT nach Anzahl Reschaftinten: Oiielle: RfS)
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Schwerpunkte CH-Fachkraftestrategie

= (Hoher-)Qualifizierung entsprechend dem Bedarf
der Arbeitswelt

= FoOrderung von Innovation zur Entscharfung von
Fachkrafteknappheit

= Ausschopfung des Potentials alterer
Arbeitnehmender (gute Voraussetzungen zur
Erwerbstatigkeit bis zur Pensionierung und daruber
hinaus)

= Ausschopfung des Frauenpotentials
(Vereinbarkeit Beruf und Familie)

= Sicherung der Arbeitskrafte-Zuwanderung
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Sicherung der qualitatsorientierten

Immigration )

o EcL)thsetzung der Arbeitsmarkt-Offnung gegenuber der
(Grundlegend:
Vergleichbarkeit der Qualifikationen = Q4europe)

= Fortsetzung der Zuwanderungsregelung fir Angehorige
von Drittstaaten

= Bessere Bewirtschaftung der Drittstaatenkontingente

= Vermeidung von Uberschiessenden Flankierenden
Massnahmen
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2. Weltwelte Trends




Fachkraftemangel in der OECD
Prozent der Arbeitgeber, mit Rekrutierungsschwierigkeiten (2010/2011)
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Demografischer Wandel als weltwelter
Megatrend — 3 Treiber (EU 2012)

= | ebenserwartung — Fertilitat — Migration

= Weltbevolkerung: 7 Mia. 2012, 8 - 10 Mia. 2050;
Anteil Gber 60: 800 Mio. 2012, 2 Mia. 2060 (Quelle:
Unstat)

= 2050: Kein EU-Land mehr unter Top 15 beziglich
Bevolkerung; ausser USA keine heutige
Industrienation mehr; mit Abstand am
bevoilkerungsreichsten: China und Indien

= massive Auswirkungen insbesondere auf
Gesundheitswesen, Arbeitsmarkte und Sozialwerke
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Das weltweite Arbeitsmarktparadox und seine Auflésung

= Viele Stellen bleiben unbesetzt, weil qualifiziertes Personal
fehlt.

= Viele Menschen sind arbeitslos, well sie zu wenig oder nicht
richtig qualifiziert sind.

= «Skills has become the global currency of the 21st century»
(OECD)

= Aber es mussen die richtigen Kompetenzen am richtigen Ort
zur richtigen Zeit sein.
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Back-up
Massnahmen Fachkraftestrategie CH




Arbeitskraftereserven gemass Fachkrafte-Initiative WBF

Nichterwerbstatige / erwerblose Jugendliche (< 25 AJ) 171’000 34’000
Aktivierung & Ausbildung

Nichterwerbstatige Erwachsene ohne Sek 11 164’000 33’000
Aktivierung und Nachbildung

Nicht- und Teilzeiterwerbstétige mit mind. Sek Il 743’000 149’000
Aktivierung

Arbeitnehmer > 55 AJ 4207000 84’000
Aktivierung

Arbeitnehmer 65+ 12’000
Aktivierung

Total 312’000
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(Hoher-)Qualifizierung:
Grundbildung, Weilterbildung,
thﬁﬁrkﬁwaﬁer Wandel, Auslagerungen,

= Abstimmung auf Arbeitsmarktbedurfnisse
- Vermittlung zukunftsfahiger Inhalte
- Forderung der Beschaftigungsfahigkeit

= Entwicklung der h6heren Berufsbildung
- Qualifikationen international aufzeigen (Transparenz)

- Systematisches, aber subsidiares finanzielles Engagement
der offentlichen Hand

= Weiterbildung optimieren (Rahmenbedingung, E-Learning;
Massiv Open Online Courses: MOOC)
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Ausschopfung des Frauenpotenzials

= Design von Frauenlaufbahnen mit hGheren
Beschaftigungs-graden

= Familienfreundliche Arbeitsbedingungen
(flexible Arbeitszeiten, flexible Arbeitsorte,
Gleichbehandlungbei Anstellung, Weiterbildung,
Beforderung)

= Familienerganzende Kinderbetreuung
(Private und offentliche Hand)

= Abbau negativer finanzieller Anreize
(u.a. Besteuerung Zweiteinkommen)
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Ausschopfung des Potenzials alterer Arbeitnehmender

= Erwerbsorientierte Anreize im System der Altersvorsorge
(Vorbezug, Aufschub Altersleistungen in der 2. Saule)

= Flexible Pensionierungs-Ldsungen

= Altersneutrale Rekrutierung/Freisetzung und
Arbeitsbedingungen

= Altersgerechte Arbeitsplatze/Arbeitsorgansiation/Arbeitszeit
= Flexible Pensionierungslésungen

= Pflege der Arbeitsmarktfahigkeit: «Gesunde und sinnvolle»
Arbeit

= Weiterbildung / HGherqualifizierung auch alterer Mitarbeitenden
und auf allen Stufen.
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Q4europe — mit europaischen
Bildungspraktikern entwickelt

Gregor Saladin,
Direktor der Schweizerischen Metall-Union und

Vorsitzender der Bildungskommission der Europaischen
Metall-Union
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Fachkraftemangel, was tun?

- Die Wirtschatft ist stark internationalisiert globalisiert
- Demografischer Wandel ist im Gang

. Wettbewerb um Talente wird sich national und
International verscharfen.

- Optimaler Skill Mix ist entscheidend fur die Produktivitat.

- Neue Losungsansatze sind notig um Ressourcen
zugunsten der Wirtschaft bereitzustellen.
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Fachkraftemangel, was tun?

« Erhoéhte Mobilitat der Fachkrafte nimmt zu

- Vergleichbarkeit und Transparenz flr Arbeitgeber wird
Immer wichtiger

- Maogliche Instrumente zum Vergleich
- Nationaler Qualifikationsrahmen

- Verbindung zur EU-Systematik tiber den europaischen
Qualifikationsrahmen (EQF)
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Reicht uns das wirklich?

- Was kann die Person wirklich aufgrund des
Abschlusses?

- Welche Kompetenzen / Erfahrung bringt sie wirklich mit?
- Wer bestatigt das?
- Wie finde ich diese Fachperson?

- Wie kann sich die Fachperson prasentieren?
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Europa auf einer Plattform

Q4europe ist die erste europaweite Online-Plattform, die
die Entwicklung, Forderung und Suche von gqualifizierten
Fachkraften konkret unterstutzt — in jeder Branche, auf
nationaler wie auf internationaler Ebene.
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Q4EUROPE Die besten Fachleute Europas
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lhr Verband: Profil

Q4EUROPE
R I

————— ﬂ ﬂ Schweizerische Metall-Union

A Seeatrane 104
. ¥

T Odd 20

044 28

[

-

Peedil Vet

’ Anter) Ay Atetjeie .
1 Dvari e JEs i in At e SAA) PN oA
vl gt und Fandeiy et rate Gus N shgevene i
S L . . Ao Fon
e v M o4 ure 20 o 4 P TS 3l
I oy Ny A -l - > AN |
M2 QU AN GS P r e riies Govwelie o O AN N
wprtrards My oliniynes M g . M e "meh
el & e o E R R A ’ . " . s
o A M0 & e
T - Vit O A PCH o Sviead s A
o ) o e Sw { - PR A Ll e«
hand Aty As o » oy ok » Soetry
> Fon e SN eresndy v T % 2 "> -
» - y e A ] e rwise . ‘R ~y v »
" beve ot . pow then repviered o r Set2eis

Dokumemte

Metaitiny

LANSNOCHhIA

de |

www.Qdeurope.e
Dw Doston Fachiels
Luropas

A AR L e
Dnat eg s Mok
(R geade (AAY
DAAFG A2 Wt
T Aieter - mam ol
-ty T

Do grecentone
Erivigeptetttorm N
Tue Garare

~ Tt Lrirotyren
et e
ST T e
o O Vewtaierc
- W LT A
‘e

Q4EUROP

Q4EUROPE



lhr Verband: Berufe
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Ihr Verband: Qualifikationen

Q4EUROPE
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Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer

- kdnnen mit Q4europe die personliche Entwicklung und
Karriere gezielter planen und dokumentieren.

« kennen thre Starken und ihr Konnen aus der Sicht der
Arbeitgeber.

« haben bel einem Wechsel bessere Chancen, das fur sie
optimal passende Unternehmen zu finden, in ihrem Land
oder in Europa.
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lhr elektronisches Dossier: Profil
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lhr elektronisches Dossier: Lebenslauf
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lhr elektronisches Dossier:

Qualifizierungen
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Nutzen Sie die Moglichkelt:
Die Quahfmerung als Dlagramm
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Nutzen Sie die Moglichkeilt:
Ihren neuen Arbeitgeber zu finden
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Unternehmen

. prasentieren sich und ihre Jobangebote bel Q4europe.
Mit ihrer Prasenz zeigen sie, dass sie die Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden gemass neuesten Standards angehen.

- haben Zugang zu den Qualifikationstools und konnen
diese fur die Personalfiihrung aller Mitarbeitenden
einsetzen.

- haben es mit Q4europe einfacher, Mitarbeitende zu
selektieren, zu fordern, zu entwickeln und zu fthren.
Damit steigt die Kompetenz der Fachkrafte einer Firma —
was sich wiederum auf die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens positiv auswirkt.
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lhr Unternehmen: Profil
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lhr Unternehmen:

Q4EUROPE
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Qualifizieren Sie Ihre Mitarbeitenden
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lhr Unternehmen:

Finden Sie lhren Fachman
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Fachkraftmangel, was tun?

Unterstutzung der Mitgliedsbetriebe / Nutzen

Sinnvolle Massnahme zur Minderung des
Fachkraftemangels

Minimale Kosten mit grosser und rascher Wirkung
PR-Wirkung fur die Branche / Marketing

Branchenauftritt international

Auswertungen zur Weiterentwicklung von
Bildungsprogrammen

Konkretisierung / Erganzung des EQF-Systems
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Preisgestaltung Verbande

Es ist eine differenzierte Preisgestaltung pro Verband und Beruf vorgesehen:

Eintrittsgebuhr: Grundgebuhr Euro 5‘000.--
Pro 500 Mitgl. Euro 500.--
Jedoch max. Euro 10°000.--

Jahreslizenz: Minimalbeitrag bis 1000 Mitglieder Euro 2'000.--
Pro weitere 500 Mitglieder Euro 500.--
nicht flr europaische Verbande

Ab 10 Berufsprofilen, pro zus. Beruf Euro 200.--
Jedoch total max. Euro 10°000.—

Inkl. Vereinsmitgliedschaft Q4europe

Mitglieder europdaischer Verbande erhalten 25 % Rabatt auf die Jahreslizenz
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Preisgestaltung Unternehmen

Grundgebthr far 1. Jahr / Firmeneintrag (einmalig)
Euro 300.— fdar Nichtmitglieder eines Verbandes

Euro 200.— fuar Verbandsmitglieder der
Mitgliederverbande von Q4europe

Gebuhr fur jedes weitere Jahr (wird automatisch erneuert)

Euro 100.— fur Nichtmitglieder
Euro 50.— fur Mitglieder
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Warum soll sich ein Unternehmer

registrieren?

- Massive Kostensenkung bei der Personalsuche

- Ein einziges Stelleninserat kostet mehr als das
Zehnfache der Registraturkosten fur ein Jahr!

- Unternehmer wissen, welche beruflichen
Kompetenzen die Bewerber ausweisen. Also keine

Katze im Sack!!

« Direkte Berufskonta

- Q4europe wird a
Branchenverzeic

Kte in der eigenen Branche
s Nebeneffekt zum

NNIS
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Warum soll sich ein Unternehmer
registrieren?

- Hilfsmittel fir Lohn- und
Leistungsbeurteilungsgesprache

- Einheitliches Qualifikationssystem als
Fuhrungsinstrument sofort verfligbar

- aufgrund konkreter, messbarer Fakten wird die
Individuelle Lohngestaltung moglich

- Arbeitszeugnisse werden einheitlicher und
aussagekraftiger mit Kompetenzen

- Einfaches Instrument zur Personalforderung

- Dank des Qualifikation ist Weiterbildungsbedarf
rasch erkennbar
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Warum soll sich ein Unternehmer
registrieren?

- Europaweite / weltweite Offnung

- Verlinkung mit der eigenen Homepage problemlos

- Keine laufende Aktualisierungsaufwande, da nur
eine Profilseite

- Dokumente (Firmenportrat) konnen auch in
Q4europe rasch abgelegt werden

. Stelleninteressierte erhalten rasch einen Eindruck
Uber die Firma

- Q4europe wird zum Imagetrager flr die eigene
Firma
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Warum soll sich ein Unternehmer
registrieren?

- Keine zusatzlichen Werbekosten
. Zusatzliche Prasenz ohne Insertionskosten

- Ganzjahresauftritt in einem Netzwerk von
Berufsfachgruppen

- Kommunikationsinstrument auch unter
Unternehmern

. Sie finden Ihren Berufskollegen, vielleicht auch
als Zusammenarbeitspartner
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www.g4europe.eu
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Q4EUROPE

- Der Kompetenzennachweis fir jede
Berufsfachperson

- Das Instrument fur die berufliche Laufbahnplanung
und Weiterbildung

- Das Kompetenzenmanagement und
Qualifikationssystem fur Unternehmer

- Die Jobborse der Branchen

- Das Kompetenz-Netzwerk fur alle Berufe
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Q4europe — Organisation und
Wachstum

Olivia Koller,
Geschaftsfihrerin Q4europe und

Projektleiterin Betriebswirtschaft der Schweizerischen
Metall-Union
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Nachhaltige FUhrung durch Verein

. Sicherstellung der Kontinuitat von Q4europe.eu

- Verbande / Berufe kommen auf Q4europe.eu und
werden Mitglied

- Wartung und Entwicklung der Plattform

- Finanzielle Verpflichtungen regeln
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Aufbau Q4europe

Grundungsmitglieder:

- Europaische Metall-Union e

- Bundesverband Metall (D) 4

- Koninklijke Metaalunie (NL) *“#etaalunie

- Schweizerische Metall-Union (CH) ‘ésiiis

- Swissmechanic (CH) My§swissmecHanic
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Wachstum

- Neue europaische Verbande aus allen Branchen

- Neue nationale und regionale Verbande aus Europa
(alle Branchen)

- Verbande: Marketing in der eigenen Branche
- Akquisition Mitgliedsbetriebe, Profil zu er6ffnen
- Motivieren der jungen Berufsleute sich anzumelden
- Eigene Bannerwerbung fordern
- Medienarbeit
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Q4europe

Oliver Muller,
Prasident von Q4europe und
Direktor der SWISSMECHANIC
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